
Цифровые информационные технологии для 
управления строительными проектами с целью 
повышения эффективности и управления 
экономическими, строительными  и 
налоговыми рисками 
Бреус Наталья Леонидовна 
Заместитель генерального директора АО «Мостострой-11» 
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47+ 

Лет на рынке 

20+ 

Регионов присутствия 

35+ млрд. руб. 

Выручка 

5 500+ чел. 

Численность персонала  

компании 

3 175 мостов 

206 кв – общая протяженность 

125 000 кв.м. 

Промышленных объектов 

179 000 кв.м. 

Социальных объектов 

267 000 кв.м. 

Жилого фонда 
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Информационные модели в строительстве, 

СОД 

 

Управление налоговыми, экономическими  

и производственными рисками 

 

Ценообразование ресурсным методом 

 

Повышение эффективности использования  

ресурсов 

 

Повышения качества строительства 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ – взгляд практика 4 

Информационная модель объекта капитального строительства - совокупность взаимосвязанных 
сведений, документов и материалов об объекте капитального строительства или линейном объекте, 
формируемых в электронном виде на этапах выполнения инженерных изысканий, осуществления 
архитектурно-строительного проектирования, строительства, реконструкции, капитального ремонта, 
эксплуатации и (или) сноса объекта капитального строительства. 

Сведения и документы по стадиям: Технологии: Риски: 

Проектирование: 

Проектные решения и их изменения 

Спецификация материалов 

Классификатор 

Строительство: 

Календарный план строительства 

Ресурсы 

Исполнительная документация 

Предписания и инспекции 

Строительная экономика 

Эксплуатация 

Информация о техническом обслуживании 

Информация о физическом 

Ошибки и коллизии 

ИТ-решение – поиск коллизий за счет 
сопоставления геометрии и набором 
предварительно внесенных норм в БД 

Единая база для 
данных 

 

Классификатор для 
возможности 
установления связей 
 
Датчики и 
компьютерное 
зрения для 
генерации данных 
без участия человека  
 
Алгоритмы 
математической 
обработки данных  
 

 

Перерасход смет, срыв срока, низкое 
качество 

ИТ-решение – повышения качества 
планирования и мониторинга за счет 
использования математических 
алгоритмов, основанных на причинно-
следственных связях между процессами 

Угроза разрушения сооружения 

ИТ-решение – контроль исполнения 
заданий и контроль при помощи 
датчиков 



УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 5 

Технология распознавания лиц 

Фактическое время работы персонала –  

онлайн табель, нормирование 

 

Интеграция с 1С, СКУД 

 

Налоговая чистота субподрядчика 

 

Прозрачная система оплаты труда 

 

Контроль график комплектации 
персонала 

 

 



УПРАВЛЕНИЕ МАШИНАМИ И МЕХАНИЗМАМИ 6 

Машины и механизмы оборудуются датчиками 
(MStroy интегрирован с имеющимися на рынке 
решениями), информация с которых при помощи 
интернета вещей передается в базу MStroy, тем 
самым осуществляя его идентификацию с 
объектом, длительностью работы машины и видом 
производимых работ;  

 
Идентификация с объектом строительства 
осуществляется за счет сопоставления координат 
объекта и датчиков автоматически, а вид 
выполняемых работ фиксирует менеджер в полях 
пользовательского интерфейса MStroy, указав 
время их выполнения в Графике производства 
работ; 
 



УПРАВЛЕНИЕ МАТЕРИАЛАМИ 7 

Функциональный контроль поставок, за каждой 
позицией материала «точно в срок нужного 
объема», сокращение цикла «Деньги – Товар – 
Деньги» 
Автоматическое создание спецификаций из ПД и 
создание цепочки закупочных документов 
 
 
Используемые технологии:  
• Нейронная сеть распознает документацию 

(ПД, РД) в pdf и формирует потребность 
материалов; 

• Формирование уникального id каждого 
материала, позволяет отследить его 
жизненный цикл в других системах (1С и др.); 

• Нейронная сеть сопоставляет все 
наименования с  классификатором; 

 



ГРАФИК ПРОИЗВОДСТВА РАБОТ 8 

План производства работ 
 
 
План использования ресурсов – 
персонал, материалы, машины, деньги 
 
 
Плановая себестоимость / цена 
 
 
Отражение факта, анализ и актуализация 
норм 
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Онлайн контроль качества 
 
 
Предписания и отчеты об их исполнении 
 
 
Интеграция результатов в систему 
оплаты труда и расчетов с 
субподрядчиками 



ИСПОЛНИТЕЛЬНАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ 10 

Журнал производства работ – это отчет, 
созданный автоматически на основе 
ранее внесенной информации 
 
 
Электронный обмен документацией 

Подписание документов ЭЦП 



РАБОТА С АКТАМИ КС-2, КС-3, КС-6 
ФИНАНСИРОВАНИЕ 
УЧЕТ СМП 
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Прием актов и другой исполнительной 
документации 
 
 
Формирование реестра актов и другой 
исполнительной документации 
 
 
Постоянный доступ к актуальной информации 
 
 
Прямое взаимодействие с генподрядчиком 
 



КАЗНАЧЕЙСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ КОНТРАКТОВ 12 

Полный цикл электронного документооборота в одной 

системе - от создания до подписания и хранения 

 

Единое информационное пространство по передаче 

подтверждающих документов по исполнению 

обязательств, для получение оплаты 

 

Всегда актуальная версия документа с возможностью 

просмотра предыдущей версии 

 

Эффективный процесс согласования документов  

 

Своевременное получение денежных средств за 

выполненные работы 
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Интеграция с BIM-моделями, 1C и др. 
 
 
Цветовая индикация 
 
 
Онлайн дашборды 
 
 
Отчеты, выгружаемые в Excel 
 



КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ СХЕМА  
СРЕДЫ ОБЩИХ ДАННЫХ 
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Цель: 
 
Повышение эффективности строительной 
деятельности за счет повышения оперативности 
принятия решений в случае возникновения 
отклонений и рисков (прогнозная аналитика, 
основанная на данных, получаемых в режиме онлайн) 
 
Принцип работы: 
 
Агрегация данных в базе из разрозненных систем (1С, 
Spider Project, Excel, AutoCAD, Гранд смета и др.) при 
помощи цифровых технологий: API, интернет вещей и 
компьютерное зрение, их синхронизация и создание 
отчетов, дашбордав и подсказок  



КЛАССИФИКАТОР СТРОИТЕЛЬНОЙ 
ИНФОРМАЦИИ MStroy 
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Уникальность решения MStroy «Классификатор», 
состоящего из n-уровней списка, обеспечивает 
сопоставление любого пользовательского 
справочника с другим классификатором (например, 
установление связи между наименованием материала 
из бухучета со сметным наименованием из 
классификатора Минстроя РФ или иного 
национального классификатора). 
 
Цель: 
• Объединить всю разрозненную информацию 
• Увеличить скорость построения графиков работ на 

основе объемов полученных из BIM-модели 
 
Каталоги классификатора: 
• Работы 
• Конструктивные элементы 
• Трудовые ресурсы 
• Машины и механизмы 
• Материалы и оборудование 

Масштабируемость решения 

Возможность быстрого расширения  

Архитектуры комплексного решения 

 

Гибкость решения 

Возможность быстрой адаптации  

архитектуры комплексного решения 

 

Быстрое извлечение данных 

Возможность быстрого извлечения 

данных на любой стадии ЖЦ   

Независимость от зарубежного ПО 

Снижение зависимости от  

Использования зарубежного ПО 

 

Импортозамещение 

Формирование предпосылок для 

Развития импортозамещения 

Универсальный формат 

предоставления данных 

Универсальный язык  

Предоставления данных 



МОДЕЛИ ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ MStroy 
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MSFR (MS Face Recognition)  
Используется для идентификации сотрудника в начале 
и в конце рабочего дня с целью расчета 
продолжительности рабочего времени, формирования 
табеля учета рабочего времени, начисления заработной 
платы и анализа производительности работ 
 
MSBuild 
Используется для создания «библиотеки эффективных 
решений» - планирование производства работ на 
основе обработки статистических данных, собранных в 
базе данных MStroy, включая описание технологии, 
времени использования машин, персонала 
 
MSR (MS Recognition)  
Осуществляет распознавание документа PDF с 
переводом в буквенно-цифровой формат. Используется 
для автоматического переноса списка материалов с 
ПД/РД. 
 

MSJ (MS Juxtaposition)  
Осуществляет сопоставление наименований 
материалов из различных источников с целью 
приведения к единому наименованию из 
классификатора строительной информации. 
 

1 

2 

3 
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МОБИЛЬНОЕ ПРИЛОЖЕНИЕ MStroyApp 17 

Мобильное приложение 
для создания цифровых 
информационных моделей 
в строительстве 

 Всегда под рукой 

 Быстрая навигация 

 Удобный интерфейс 

 Большой функционал 

 Звуковые уведомления 

https://play.google.com/store/apps/details?id=org.cordova.quasar.mstroyapp&hl=ru&gl=US
https://apps.apple.com/ru/app/mstroy/id1581968093
https://appgallery.huawei.com/#/app/C105424383
https://store.nashstore.ru/store/628315874891a5438b349489


ДОСТИЖЕНИЯ 18 

100% 
Российское ПО 

2000+ 
пользователей ПО 

4+ 
лет разработки 

62+ 
Организации 
используют MStroy 

• Создан ведущими строительными экспертами на базе технологий управления строительными проектами АО 

Мостострой-11 

• Фокус- экономика на стройплощадке 

• Состоит из мозаичных компьютерных технологий, интегрированных и протестированных в условиях реального 

производства на строительной площадке 

• Входит в реестр Российского ПО 

• Положительное решение на статус резидента Сколково, получен Грант 

• MStroy подходит для создания информационных моделей в соответствии с ГК и приказами Минстроя 

• Команда опытных разработчиков и специалистов с реальным опытом в строительстве 



КЛИЕНТЫ И ПАРТНЁРЫ 19 



РЕАЛЬНЫЙ КЕЙС В АО «МОСТОСТРОЙ-11» 20 
Запуск MStroy.Строительство 
1) Управление трудовыми ресурсами - 100% объектов  
2) Календарное планирование - 100% объектов 
3) Управление машинами и механизмами -  100% объектов 
4) Строительный контроль - 30% объектов 
 
Запуск MStroy.Эксплуатация 
1) Управление трудовыми ресурсами - 100% объектов  
2) Календарное планирование - 30% объектов 
3) Управление задачами - 100% объектов 
 
Основные метрики MStroy 
39 - линейных объектов 
8 - объектов ПГС 
5100 - проходят ежедневный учет  
800 - пользователей платформы 

  

Эффект от внедрения за первые 3 месяца 
99% достоверность информации, вместо 60% 
3 минуты  время доступа, вместо 5 дней 
Online формирование табеля, вместо 1 раза в месяц 
50+ неочевидных фактов нарушения трудовой дисциплины 



БЛАГОДАРЮ 
ЗА ВНИМАНИЕ 


